
 

 
 قرار تشكيل اللجنة المالية  

 الأمين ...... وبعد   هالحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على رسول

  /م 002/25الاجتماع رقم    أعمالاعتماد تشكيل اللجنة المالية، ضمن    بشأن  (2025)  لعام  (4)  قرار رقمهذا  ف
 م. 7/12/2025ه الموافق 16/6/1447بتاريخ الأحد 

 :وبعد الاطلاع على، العلميةمجلس إدارة جمعية البلد الأمين   إن

الموافق  هـ  19/02/1437( وتاريخ 8نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية الصادر بالمرسوم الملكي رقم )م/ . 1
 .وتعديلاتهم 2015/ 1/12

 .اللائحة التنفيذية لنظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية . 2

 .المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي سياسات ومعايير الحوكمة والضبط المالي الصادرة عن  . 3

 .للجمعية ةالمعتمد ةالأساسي اللائحة . 4

 .متطلبات تعزيز النزاهة والشفافية والاستدامة المالية . 5

 :قرر ما يليمصلحة العمل،  تقتضيهوبناءً على ما 

 أولًا: تشكيل اللجنة المالية: 

 :، وتتكون من"اللجنة المالية"يُعتمد تشكيل لجنة دائمة منبثقة عن مجلس الإدارة تسمى 

 (عضو مجلس الإدارةرئيس اللجنة )                      أمين بن سعد القرف              . 1

 نائب الرئيس                                 عابد بن سليمان الخطابي . 2

 عضوا                مشعل بن مساعد المغربي                . 3

 عضوا                     فهد بن سعيد بن حامد الحربي       . 4

 عبد الرحمن بن منصور بن محمد الحازمي             سكرتير اللجنة         . 5

 .ويجوز لمجلس الإدارة تعديل تشكيل اللجنة أو الاستعانة بخبراء مختصين دون أن يكون لهم حق التصويت

 ثانياً: أهداف اللجنة المالية:
 :تهدف اللجنة المالية إلى تحقيق ما يلي

 .تعزيز الحوكمة المالية والالتزام بالأنظمة والتعليمات المعتمدة . 1

 .ضمان سلامة الإدارة المالية وحسن استخدام الموارد . 2

 .رفع مستوى الشفافية والمساءلة المالية . 3



 

 .دعم اتخاذ القرار المالي الرشيد داخل الجمعية . 4

 .تمكين الجمعية من تحقيق أهدافها التعليمية بكفاءة مالية عالية . 5

 .بما يضمن استمرارية البرامج والمبادرات التعليمية تحقيق الاستدامة المالية طويلة المدى . 6

 .تنويع مصادر الدخل وتقليل الاعتماد على مصدر تمويلي واحد . 7

 .تعظيم كفاءة استثمار الموارد المالية والأوقاف وفق الضوابط النظامية والشرعية . 8

 ثالثاً: اختصاصات ومهام اللجنة المالية: 

 :تتولى اللجنة المالية المهام والاختصاصات التالية

 التخطيط والميزانية:  .1

 .مراجعة مشروع الميزانية التقديرية السنوية قبل رفعها لمجلس الإدارة ( 1

 .متابعة الالتزام بالميزانية وتحليل الانحرافات ومعالجتها ( 2

 .مراجعة الخطط المالية قصيرة ومتوسطة وطويلة المدى ( 3

 الرقابة والضبط المالي:  .2

 .الإشراف على تطبيق سياسات الصرف والمشتريات والعقود ( 1

 .التأكد من سلامة القيود والسجلات المحاسبية ( 2

 .متابعة الفصل بين الصلاحيات المالية وفق مبادئ الحوكمة ( 3

 التقارير والقوائم المالية:  .3

 .مراجعة القوائم المالية الدورية والسنوية قبل اعتمادها ( 1

 .رفع تقارير مالية دورية لمجلس الإدارة تتضمن المركز المالي والتدفقات النقدية ( 2

 .متابعة ملاحظات المراجع الخارجي وضمان معالجتها ( 3

 الإيرادات وتنمية الموارد:  .4

 .متابعة أداء مصادر الدخل ( 1

 .مراجعة اتفاقيات التمويل والمنح والشراكات ( 2

 .اقتراح مبادرات لتنمية الموارد المالية المستدامة ( 3

 الاستدامة المالية:  .5

 .اقتراح واعتماد مبادرات مالية مبتكرة تحقق التوازن بين الأثر التعليمي والاستدامة المالية ( 1

 .مراجعة الجدوى المالية للبرامج والمشاريع التعليمية قبل اعتمادها ( 2

 .متابعة أداء المشاريع ذات العائد وضمان توافقها مع أهداف الجمعية ( 3

 الامتثال والالتزام:  .6

 .التأكد من الالتزام بمتطلبات المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي ( 1

 .متابعة رفع التقارير المالية في المنصات الرسمية في مواعيدها ( 2

 .الإشراف على تطبيق سياسات تعارض المصالح والشفافية المالية  ( 3



 

 رابعاً: الاستدامة المالية:

تتولى اللجنة المالية، بالتنسيق مع مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، الإشراف على تحقيق الاستدامة المالية للجمعية من  
 :خلال

 :، بما يشملتنويع مصادر الدخل . 1

 .الأوقاف التعليمية ( 1

 .البرامج التعليمية المدفوعة غير الربحية ( 2

 .المنح والدعم المؤسسي ( 3

 .الشراكات الاستراتيجية مع القطاعين العام والخاص ( 4

 :( سنوات تتضمن5–3لمدة ) إعداد خطة استدامة مالية . 2

 .تحليل الإيرادات الحالية والمتوقعة  ( 1

 .هيكل التكاليف التشغيلية والرأسمالية ( 2

 .سيناريوهات الاستدامة والمخاطر المالية ( 3

 :من خلال تعزيز كفاءة الإنفاق . 3

 .ضبط التكاليف التشغيلية ( 1

 .ربط الصرف بالأثر والمخرجات التعليمية ( 2

 تعظيم القيمة. تطبيق مبدأ ( 3

 :عبر إدارة الفوائض والاحتياطيات المالية . 4

 .تكوين احتياطي مالي للطوارئ  ( 1

 .دعم الاستثمارات منخفضة المخاطر ( 2

 .دعم البرامج التعليمية الاستراتيجية ( 3

 :المرتبطة بالاستدامة، بما يشمل إدارة المخاطر المالية . 5

 .مخاطر تقلب الإيرادات ( 1

 .مخاطر التمويل والاستثمار ( 2

 .مخاطر ارتفاع التكاليف ( 3

 :ورفع تقارير دورية لمجلس الإدارة، ومن أبرزها متابعة مؤشرات الاستدامة المالية . 6

 .نسبة تنوع مصادر الدخل ( 1

 .نسبة الإيرادات المستدامة إلى إجمالي الإيرادات ( 2

 .نسبة المصروفات الإدارية ( 3

 .حجم الاحتياطي المالي مقارنة بالمصروفات السنوية ( 4

 



 

 : خامساً: صلاحيات اللجنة المالية

 .الاطلاع على جميع السجلات والتقارير المالية . 1

 .طلب أي بيانات أو إيضاحات من الإدارة التنفيذية . 2

 .التوصية بإيقاف أي صرف يخالف السياسات المعتمدة . 3

 .رفع التوصيات لمجلس الإدارة لاتخاذ القرار النهائي . 4

 :سادساً: آلية الاجتماعات

 .( اجتماعات سنوياً 4تعقد اللجنة اجتماعاتها دورياً بما لا يقل عن ) . 1

 .يكون الاجتماع صحيحاً بحضور أغلبية الأعضاء . 2

 .تصدر التوصيات بأغلبية الأصوات، ويرجح جانب الرئيس عند التساوي  . 3

 .توثق محاضر الاجتماعات وترفع لمجلس الإدارة . 4

 : سابعاً: العلاقة مع الإدارة التنفيذية

 .تعمل اللجنة المالية بالتكامل مع الإدارة التنفيذية دون التدخل في التنفيذ المباشر . 1

 .يكون المدير التنفيذي مسؤولًا عن تنفيذ السياسات المالية المعتمدة . 2

 .ترفع اللجنة تقاريرها لمجلس الإدارة مع نسخة للإدارة التنفيذية . 3

 :ثامناً: مدة عمل اللجنة

 .مدة عمل اللجنة سنتان قابلة للتجديد بقرار من مجلس الإدارة . 1

 .تنتهي العضوية بالاستقالة أو الإعفاء أو انتهاء مدة المجلس . 2

 :تاسعاً: أحكام عامة

 .تلتزم اللجنة بسرية المعلومات والبيانات المالية . 1

 .تطبق سياسات تعارض المصالح المعتمدة في الجمعية . 2

 .تلتزم اللجنة بمبادئ الشفافية والإفصاح والحوكمة . 3

 .يخضع ما لم يرد فيه نص في هذا القرار لنظام الجمعيات واللوائح المعتمدة . 4

 

 

 

 

 



 

 رئيس مجلس إدارة  
 

 أ.د. علي بن صالح المحمادي

 

 

 

 

 اشراً: الاعتماد والسريان: ع

  ( 002/25)   بالرقم  المنعقد  اجتماعه  في  العلمية  الأمين  البلد  جمعية  إدارة  مجلس  قبل  من  السياسة  هذه  واعتماد  إقرار  تم  
 . بموجبها  بالعمل  الجميع  ويلتزم  اعتمادها،  تاريخ  من  نافذة  وتعتبر  م(،  07/10/2025  الموافق  هـ(  15/4/1447)  وبتاريخ

 
 


